
 
1 RM 3 แผนบริหารความเสี่ยง  

แผนการบริหารความเสี่ยง   
หน่วยงาน...ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา.... 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ...2566.... (รอบรายงาน 3 เดือน) 
(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ...2565.... – 30 กันยายน พ.ศ...2566..) 

 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ให้อยู่ในระดับต  า
กว่าเกณฑ์ที ก าหนด 

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การติดตามตรวจสอบ 
2. การเอ้ือประโยชน์หรือกีดกันผู้
เสนอราคาบางรายทั้งโดยเจตนา
และไม่เจตนา 
3. การเบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างไม่
ถูกต้อง 
4. การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีสายสัมพันธ์เป็น
พวกพ้องตนเอง 

1. ก าหนดระบบการการติดตามการจัดซื้อ-
จัดจ้างทุกโครงการให้ถูกต้องตามระเบียบ
พัสดุฯ เมื่อมีข้อสงสัยขอค าปรึกษาจากฝ่าย
ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย 
2. จัดกิจกรรมฝึกอบรมความรู้ระเบียบพัสดุ
ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับเจ้าหน้าที่
พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุของส่วนงานที
โครงการจจัดซื้อ-จัดจ้าง 

- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขต
สงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

  3. ก าหนดกลไกการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
4. ก าหนดกลไกการก าหนดราคากลางจัดท า 
TOR การจัดซื้อ-จัดจ้างให้ถูกต้องตาม
ระเบียบพัสดุและมีความโปร่งใสหากมีข้อ
สงสัยไม่ชัดเจนปรึกษาไปยังหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว เช่น 
กรมบัญชีกลาง สตง. 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

  รวมทั้งการประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการ
ที่หลายหลากช่องทาง 
5. มีการส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการด าเนินงานงาน 
(Operation Risk) 

การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันอัคคีภัยด้านอาคาร
สถานที่และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

มาตรการและระบบ
การด าเนินงานในด้าน
ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
ตลอดจนอาคาร
สถานที่ภายในวิทยา
เขตสงขลา 

1.กระบวนการตรวจสอบระบบความ
ปลอดภัยในอาคารแต่ละหลัง 
2. อุปกรณ์ เครื่องมือที่พร้อมใช้เมื่อเกิด
เหตุอัคคีภัย 
3. การขาดการซักซ้อมเพ่ือรองรับภัย
พิบัติ ต่าง ๆ แผนป้องกันอัคคีภัย 
รวมทั้งการฝึกซ้อมการเมื่อเผชิญเหตุ
อัคคีภัย 
 

1.ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา ก าหนด
มาตรการและระบบการด าเนินงานในด้าน
ความปลอดภัย 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่งานอาคารสถานที่
ในการตรวจสอบระบบเตือนความปลอดภัย
ของอาคารอย่างต่อเนื่อง 
3. การจัดหาเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือ ชุด
ป้องกันอัคคีภัยให้พร้อมใช้และเพียงพอ 
เหมาะสม ลักษณะของอาคารและสถานที่ 
 

- หัวหน้าพัสดุวิทยาเขตสงขลา 
- หัวหน้าภารกิจอาคารและ
สถานที่ 
- นักวิชาการ(ด้าน
โสตทัศนูปกรณ)์ ฝ่ายบริหาร
วิทยาเขตสงขลา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขต
สงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการด าเนินงานงาน 
(Operation Risk) 

การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันอัคคีภัยด้านอาคาร
สถานที่และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการและระบบ
การด าเนินงานในด้าน
ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
ตลอดจนอาคาร
สถานที่ภายในวิทยา
เขตสงขลา 

1.กระบวนการตรวจสอบระบบความ
ปลอดภัยในอาคารแต่ละหลัง 
2. อุปกรณ์ เครื่องมือที่พร้อมใช้เมื่อเกิด
เหตุอัคคีภัย 
3. การขาดการซักซ้อมเพ่ือรองรับภัย
พิบัติ ต่าง ๆ แผนป้องกันอัคคีภัย 
รวมทั้งการฝึกซ้อมการเมื่อเผชิญเหตุ
อัคคีภัย 
 

1.ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา ก าหนด
มาตรการและระบบการด าเนินงานในด้าน
ความปลอดภัย 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่งานอาคารสถานที่
ในการตรวจสอบระบบเตือนความปลอดภัย
ของอาคารอย่างต่อเนื่อง 
3. การจัดหาเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือ ชุด
ป้องกันอัคคีภัยให้พร้อมใช้และเพียงพอ 
เหมาะสม ลักษณะของอาคารและสถานที่ 
 

- หัวหน้าพัสดุวิทยาเขตสงขลา 
- หัวหน้าภารกิจอาคารและ
สถานที่ 
- นักวิชาการ(ด้าน
โสตทัศนูปกรณ)์ ฝ่ายบริหาร
วิทยาเขตสงขลา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขต
สงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการด าเนินงานงาน 
(Operation Risk) 

การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันอัคคีภัยด้านอาคาร
สถานที่และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

  4. การฝึกซ้อมการเผชิญเหตุอัคคีภัยให้กับ
บุคลากรตามอาคารต่าง ๆ และเรียนรู้การ
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย 
5. ติดตั้ง ตรวจเช็คระบบกล้องวงจรปิด 
เพ่ือตรวจดูความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้น และ
ติดตั้งระบบไฟฟ้าสส่องสว่างให้คลอบคลุม
พ้ืนทีมหาวิทยาลัย 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการด าเนินงานงาน 
(Operation Risk) 

การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันอัคคีภัยด้านอาคาร
สถานที่และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร (Reputation Risk) 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

ความสูญเสียต่อ
ทรัพย์สินและอันตราย
จากปัจจัยแวดล้อมทาง
กายภาพ 

การเสื่อมภาพของอาคารที่มีอายุ
มากกว่า 30 ปีและอุปกรณ์ประจ า
อาคาร 
 

1. จัดท าแผนซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร
บางส่วนให้สามารถใช้งานได้ในระยะ
ชั่วคราว 
2. จัดท าแผนงบประมาณในการซ่อมแซม
อาคารบางส่วนให้สามารถใช้งานได้ใน
ระยะชั่วคราว 
3. จัดท าแผนการใช้พื้นที่และก าหนด
แผนการใช้พ้ืนที่เพ่ือสร้างอาคารใหม่
ทดแทนอาคารเก่า 
4. จัดท าแผนงบประมาณเพ่ือสร้างอาคาร
ใหม่ทดแทนอาคารเก่า 

- หัวหน้าภารกิจอาคารและสถานที่ 
-วิศวกรโยธา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
 

 
    

    

    ลงชื่อ อาจารย์วีณา  ลีลาประเสริฐศิลป์ 

    ต าแหน่ง รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 

วันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2566 
 


